
 

 

 דוחות סטטוס ביצוע יעדים 
 יוני) –(ינואר  2018מחצית ראשונה לשנת  

 מינהל החינוך



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מעורבות חברתית תשולב בין תחומי הטמעת ערכי הדמוקרטיה וחיים משותפים
הדעת באמצעות למידה רב-תחומית 

והערכה חלופית

בשיעורי חינוך וב- 2 מקצועות דעת לפחות, 
יתקיימו שיעורים בלמידה רב-תחומית והערכה 

חלופית המתייחסת לערכי הדמוקרטיה וחיים 
משותפים

האגף לחינוך על 2הושג במלואו100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

אחוז ההורים שיתמידו בפעילויות 
להדרכת הורים של אכפת

70% מההורים של מטופלי אכפת ביפו, 
שישתתפו בפעילויות הדרכת הורים מטעם 

אכפת, יתמידו במפגשי ההדרכה

האגף לחינוך על 2רלוונטי רק משנה"ל תשע"טלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

90% מהתלמידים שאינם מתמידים בבתיה"ס ה- מניעת נשירה במעבר מט' ל- י' ביפו
6 שנתיים ביפו, ישובצו בבתיה"ס ה- 3-4 שנתיים. 

10% יקלט בהילה ויקבלו תגבור במטרה 
להחזרתם לבתיה"ס.

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

אחוז בני נוער משוטטים שיאותרו ע"י 
אכפת בלילה ויופנו לקבלת המשך טיפול 

באכפת

30% מבני הנוער המשוטטים, שיאותרו ע"י צוותי 
אכפת בלילה ביפו, יופנו לקבלת המשך טיפול 

באכפת

26 מתוך 120 (22%) מהמאותרים הופנו להמשך 50% - 75%
טיפול (73% מהשגת היעד)

האגף לחינוך על 2
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

מספר בני נוער משוטטים שיאותרו ע"י 
אכפת בלילה

150 בני נוער משוטטים יאותרו על ידי צוותי 
אכפת בלילה ביפו

אותרו ביפו 120 בני נוער משוטטים (80% מהשגת 75% - 90%
היעד)

האגף לחינוך על 2
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

מספר בני נוער בסיכון שישתלבו בתכנית 
מית"ר שערי ניקנור

50 בני נוער מנותקים על רצף הגילאים ישתלבו 
בתכנית מית"ר במרכז שערי ניקנור בעג'מי ויקבלו 

מענה לימודי ורגשי-חינוכי לסיום 12 ש"ל

45 בני נוער מנותקים מקבלים מענה לימודי-חינוכי 75% - 90%
בשערי ניקנור (90% מהשגת היעד)

האגף לחינוך על 2
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

ייזום והפעלה של תכניות, פעילויות  קידום, 
ואירועים,  לטיפוח קיום משותף ורב תרבותיות

מס' בתיה"ס המשתתפים בתכניות לעידוד 
רב תרבותיות

כל בתיה"ס ביפו ישתתפו בתכניות לעידוד רב 
תרבותיות

האגף לחינוך על 2הושג במלואו100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

90% מתלמידי החטיבה בבי"ס אג'יאל יפו יעלו שיעור ההתמדה במעבר מ- ט' ל- י' ביפו
לחטיבה העליונה באותו בי"ס. 80% מתלמידי 

החטיבה מבי"ס עירוני י"ב ועירוני ל"ג יעלו 
לחטיבה העליונה באותו בי"ס.

האגף לחינוך על 2הנתון יהי זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז תלמידי הפנימיות שיגשו לבחינות 
בגרות

80% מתלמידי הפנימיות בחינוך הרגיל יגשו 
לבגרות מלאה

8 מתוך 10 (80%) ממסיימי י"ב מהפנימיות ניגשו 100%
לבגרות מלאה.

האגף לחינוך על 2
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

העלאת שיעור ההתמדה ב- 0.5% בכל בתיה"ס שיעור ההתמדה בבתיה"ס השש-שנתייםשיפור התמדה בבתי הספר השש שנתיים
השש שנתיים

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז תלמידי בתי"ס שש-שנתיים מטופלי שיפור התמדה בבתי הספר השש שנתיים
קב"ס שיתמידו באותו בית ספר

80% מתלמידי בתי"ס שש-שנתיים מטופלי קב"ס 
יתמידו באותו בי"ס

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז תלמידי בתי"ס שש-שנתיים בתכנית שיפור התמדה בבתי הספר השש שנתיים
"מאמן להצלחה" במשך יותר מ-3 חודשים 

יתמידו באותו בית ספר

90% מתלמידי בתי"ס שש-שנתיים הנמצאים 
בתכנית "מאמן להצלחה" במשך יותר מ-3 

חודשים יתמידו באותו בית ספר

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז תלמידי בתי"ס עי"ס מטופלי מדריך שיפור התמדה בבתי הספר השש שנתיים
קידום נוער בית-ספרי שיתמידו באותו 

בית ספר

80% מתלמידי בתיה"ס העי"ס, שמשתתפים 
בתכנית "מדריך קידום נוער בית ספרי" במשך 3 

חודשים לפחות, יתמידו באותו בי"ס

האגף לחינוך על 2בשלבי תכנון ואיפיוןלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מס' המוסדות בקהילה בהם הצוותים 
יקבלו הדרכה במתן מענים לנוער בסיכון

ב-4 מוסדות בקהילה יקבלו הצוותים הדרכה 
מאכפת במתן מענים מקצועיים לנוער בסיכון 

(התחלה: שנה"ל תשע"ט)

האגף לחינוך על 2בשלבי תכנון ואיפיון - יופעל מתשע"טלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מס' מרכזי קידום נוער בהם יפעל מרכז 
הורים

באחד ממרכזי קידום נוער ביפו יפעל מרכז הורים 
(התחלה: שנה"ל תשע"ט)

האגף לחינוך על 2בשלבי תכנון ואיפיון - יופעל מתשע"טלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מס' המפגשים המשותפים לצוותי בתי"ס 
ולצוותי אכפת

יתקיימו 2 מפגשי שולחנות עגולים של צוותי 
חינוך וניהול בבתיה"ס עם צוותי אכפת

האגף לחינוך על 2בשלבי תכנון ואיפיוןלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז תלמידים במועדוניות אכפת שישפרו 
ציוניהם

60% מתלמידי המועדוניות ישפרו ציוני חשבון 
ועברית בציון אחד לפחות (סוף שנה בהשוואה 

לסמ' א')

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז הזכאים לתעודת בגרות בבתיה"ס ה-
 6 שנתיים

לפחות 94% מהתלמידים בבתיה"ס ה- 6 שנתיים 
יהיו זכאים לתעודת בגרות.

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז הזכאים לתעודת בגרות בבתיה"ס ה-
 3-4 שנתיים

שיפור ב- 5% במס' התלמידים הזכאים לתעודת 
בגרות בקרב 4 בתיה"ס ה- 3-4 שנתיים: רוז 

מצקין, אורט גאולה, עירוני י"א, מוזות.
מקס פיין - בגרות טכנולוגית

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז תלמידי מאמ"ץ בית חם שישפרו 
ציוניהם

60% מתלמידי מאמ"ץ בית חם ישפרו ציוני 
חשבון ועברית בציון אחד לפחות (סוף שנה 

בהשוואה לסמ' א')

האגף לחינוך על 2הנתון יהיה זמין רק בסוף שנה"ללא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז תלמידי היל"ה במסלול 12 ש"ל 
שיגשו לבחינות בגרות

45% מתלמידי היל"ה במסלול 12 ש"ל יגשו 
לבחינות בגרות

75% מתלמידי היל"ה במסלול 12 ש"ל (60 מתוך 100%
80) ניגשו לבחינות בגרות

האגף לחינוך על 2
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

כל בתיה"ס הנבחנים במיצ"ב חיצוני ופנימי יעלו שיעור העלייה במבחני המיצ"ב
בעשירון אחד לפחות בכל מקצוע, בהשוואה 

למיצ"ב האחרון

האגף לחינוך על 2חלקי50% - 75%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מס' בתיה"ס השש שנתיים שישתתפו חברותא
השנה בתכנית "חברותא"

100% - כל בתיה"ס השש שנתיים ישתתפו 
השנה בתכנית "חברותא"

האגף לחינוך על 2כמעט במלואו75% - 90%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

הטמעת מחוייבות חברתית וסביבתית בקרב 
תלמידי העיר

מספר בתיה"ס שנכנסו לתכנית יזמות 
והקימו מרכז יזמות

ס יפתחו מרכזי יזמות ויכינו תכניות  לפחות 5 בתי"
יזמות של תלמידים ומורים

האגף לחינוך על 2בתהליך50% - 75%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

אחוז אנשי צוות ההוראה והניהול 
ס שידווחו על שיפור מיומנויות  בבתיה"

הטיפול בתלמידים בסיכון

80% מאנשי צוות ההוראה והניהול בבתיה"ס, 
שיעברו סדנאות הדרכה של אכפת, ידווחו על 

שיפור מיומנויות הטיפול שלהם בתלמידים בסיכון

האגף לחינוך על 2בשלבי תכנון ואיפיון - יופעל מתשע"טלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

אחוז המדריכים הטיפוליים והקב"סים 
שמנהלים את הידע המקצועי בעזרת 

המערכת החדשה של אכפת

90% מהמדריכים הטיפוליים והקב"סים ינהלו את 
הידע המקצועי דרך הטלפון החכם וייעזרו 

במערכת הדיווחים ופורטל הידע החדשים של 
אכפת

האגף לחינוך על 2ביצוע היעד מותנה באישור ובתקצובלא רלוונטי
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

מס' מורים ומס' בתי"ס המשתתפים 
בתכנית מורים מובילים

לפחות 20 מורים ולפחות 8 בתי"ס ישתתפו 
בתכנית. 90% מהמורים שישתתפו בתכנית 

ימשיכו בשנה"ל תשע"ט באותו בי"ס

האגף לחינוך על 202 מורים מ 5 בתי"ס75% - 90%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

לפחות 5 בתי"ס ישתתפו בתכנית "נעורים" פורצי מס' בתיה"ס שישתתפו בתכנית "נעורים"בתי ספר פורצי דרך בחינוך
דרך כפיילוט

האגף לחינוך על 2הסתיים100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מס' בתיה"ס שנכנסו לתכניות רחפנים בתי ספר פורצי דרך בחינוך
וחדרי בריחה

לפחות ב- 7 בתי"ס תתקיים תכנית חדרי בריחה 
ולפחות ב- 7 בתי"ס תתקיים תכנית הרחפנים

האגף לחינוך על 2מעבר ליעד100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מס' בתיה"ס בהם תתקיים הערכה הערכה חלופית בבגרות
חלופית בבגרות

לפחות 7 בתי"ס יקיימו לפחות במקצוע אחד, 
הערכה חלופית בבגרות

האגף לחינוך על 2הושג במלואו100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018

חינוך לשוויון מגדרי ודמוקרטי בקרב ילדים עיר שווה בתל-אביב-יפו
וילדות, נערים ונערות

מס' בתיה"ס בהם יתקיימו סדנאות 
ושיעורים בנושאי מגדר ומיניות בריאה

ס יקיימו סדנאות ושיעורי חינוך בנושאי  כל בתיה"
מגדר ומיניות בריאה

האגף לחינוך על 2הושג במלואו100%
יסודי וקידום 

ילדים ונוער

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר מפגשי הצוות המקצועיים/ שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
חברתיים שיתקיימו במחלקה

אחת לשבועיים יתקיים מפגש צוות מקצועי/ 
חברתי

התקיימו מפגשים פרטניים / קבוצתיים סביב 75% - 50%
נושאים במיקוד עם בעלי התפקידים. ופחות ישיבות 

רחבות.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר תכניות בהן שולב העיסוק בנושאי הטמעת ערכי הדמוקרטיה וחיים משותפים
דמוקרטיה וחיים משותפים

קידום העיסוק בנושא דמוקרטיה וגזענות ושילוב 
העיקרון של חיים משותפים בתכניות העירוניות: 

ינשופים, קמפוס טבע, מוזאון א"י.

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

בניית מערך למידה לסגלי ההוראה השותפים מספר מפגשי למידה בשנההטמעת ערכי הדמוקרטיה וחיים משותפים
לתהליך הבנייה של קהילה של מורים המלמדים 

את תכנית חברותא - מפגשי למידה בשנה

התקיימה השתלמות עירונית ב 2 מפגשי המליאה 100%
הגיעו מעל 100 מורים, המשיכו להשתלמות 50 

מורים שנפגשו לאורך השנה פנים מול פנים 5 
פעמים לאורך השנה.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

פעילות לצמצום פערים חברתיים ע"י פרוייקטי 
חינוך, רווחה  וחברה

מספר בתי הספר והכיתות הפועלות 
בתכניות רב תרבותיות המתקיימות בעיר: 

המרכז יהודי ערבי, כיתות נפגשות

המחלקה לחינוך 2הושג במלואו100%.בתי ספר (10 כיתות) יפעילו את התכנית 5
יסודי

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

קיום 3 מפגשים עירוניים לקהילת המנהלים מספר מפגשיםבתי ספר פורצי דרך בחינוך
והצוותים המובילים ללמידת עמיתים מהצלחות 

והבניית מאגר של תכניות.

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מספר בת"ס בהם מיושמת גישת החקר בתי ספר פורצי דרך בחינוך
בסביבות לימודיות

בכל בי"ס התלמידים ילמדו תחומי תוכן רלוונטיים 
לעולמם בגישת החקר בסביבות לימודיות מגוונות 
ורב גילאיות. תלמידים ימשגו את תהליכי הלמידה 

בחשיבה רפלקטיבית

נדחה לשנה הבאה. השנה התמקדות בנושא 50% - 25%
הערכה.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מספר בתי ספר בהם העמיקו את השינוי בתי ספר פורצי דרך בחינוך
באמצעות השבחת תהליכי הערכה

כל בי"ס יעמיק את השינוי בהשבחת תהליכי 
הערכה (אסיפת הורים, תעודות, משובים) .

המחלקה לחינוך 2מתקיים ברוב בתי הספר90% - 75%
יסודי

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

שיפור במדד סקרנות לומדים במיצ"ב בתי ספר פורצי דרך בחינוך
תוצרי הלומדים ישקפו יצירתיות, חשיבה 

ביקורתית, יוזמה והנעה.

ס יתקיים שינוי בארגון יום הלימודים,  בכל בי"
לפחות, פעם בשבוע.

המחלקה לחינוך 2מתקיים ברוב בתי הספר90% - 75%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

ליווי ומעקב אחר תהליך הכשרת סגלי החינוך מספר דיווחים בשנהמודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
לקידום אקלים מיטבי, "משב רוח", בבתי הספר 

שנבחרו לפיילוט בשנת 2017 - דיווח על 
התהליכים המתקיימים לפחות 3 פעמים בשנה 

בצוות עיר

המחלקה לחינוך 2התקיים פעמיים בשנה75% - 50%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

הגדרת שגרות ארגוניות במוסדות המטה 
ובשטח, המבטיחות את קידום התכנית

תהליך הערכה לאפקטיביות "הכלי 
להתבוננות"

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%יחידת זמן במפגשי צוות עיר לבדיקת הכלי
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

הגדרת שגרות ארגוניות במוסדות המטה 
ובשטח, המבטיחות את קידום התכנית

מספר פגישות בנושא אקלים בית ספרי 
בכל בית ספר

ליווי ומעקב אחר המתווה עירוני לצוות אקלים 
בית ספרי במסגרת ועדות מלוות - פגישה אחת 

לפחות בנושא אקלים בכל בית ספר.

המחלקה לחינוך 2מתקיים ברוב בתי הספר90% - 75%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

פיתוח והטמעה של מסגרות למידה להטמעת מספר מסגרות ומפגשי למידהמודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
התפיסה - 5 מסגרות לפיתוח מקצועי למנהלי 

בתי הספר;
2-3 מסגרות לפיתוח מקצועי ליועצות; מסגרת 

אחת לפחות לפיתוח מקצועי לפסיכולוגים ולעובדי 
התחום הפרא רפואי; 3 מפגשי למידה למדריכים 

העירוניים.

המחלקה לחינוך 2מסגרות לתחום הפרא רפואי נדחו לשנה הבאה.90% - 75%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

גיבוש תפיסה עירונית מקדמת אקלים מיטבי מספר מפגשיםמודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
ברוח התפיסה המגדלת. תהליך למידה מתמשך 

של צוות עיר בהנחיית הילה צפריר - קיום 
מפגשים אחת לחודש לאורך שנה"ל.

המחלקה לחינוך 2התקיים במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

פיתוח והכשרת סביבות למידה בית ספריות / 
גניות המבטיחות מעורבות, שותפות ואחריות של 

התלמידים בחיי החברה, כולל סביבות 
וירטואליות.

אחוז בתי הספר בהם פועלת מורה 
מובילה ירוקה וקבוצת תלמידים

ב 90% מבתי הספר ימונו מורות מובילות וקבוצת 
מנהיגות תלמידים בנושא הקיימות, לקידום איכות 

הסביבה בבית ספר ובקהילה

באותם 90% מבתי הספר בהם מונו מורות מובילות 90% - 75%
היו 100% של מורים ו- 100% של קבוצת מנהיגים

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר הפגישות היזומות ע"י המחלקה מודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
בכל בתי הספר החדשים עם כלל הקהילה

ב 100% מבתי הספר החדשים יתקיימו פגישות 
יזומות ע"י המחלקה למפגש הכרות ותאום ציפיות 

עם המנהלים.

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום הישגים במבחנים בית ספריים, עירוניים 
וארציים

אחוז בתי הספר המפעילים תכניות 
היזומות ע"י המחלקה (חוברת פעימות) או 

בשיתוף עם מחלקות נוספות בעירייה.

 מבתי הספר המפעילים תכניות היזומות ע"י 90%
 המחלקה (חוברת פעימות) או בשיתוף עם

.מחלקות נוספות בעירייה

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מספר בתי הספר המשתתפים במרכזי 
העצמה ( אחר הצהריים)

 בתי הספר יהיו מעורבים בתוכניות של מרכזי 15
העצמה

המחלקה לחינוך 2מתקיים ב 14 בתי ספר90% - 75%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

צמצום מספר התלמידים המועלים להשמה ב מספר התלמידים העולים לוועדת השמה.
10%

המחלקה לחינוך 2אנחנו פועלים לקבלת נתונים מדויקים100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

אחוז הצוותים החינוכיים המשתפים 
פעולה ומיישמים את החלטות הוועדות 

הבין מקצועיות

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%שיתוף פעולה ויישום 90%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום תהליכי הוראה דיפרנציאלית במוסדות 
החינוך

מספר המענים לאוכלוסיות התלמידים 
המחוננים

 מסגרות: 2 כיתות מחוננים (רוקח וגרץ) ומרכז 3
(עמית)העשרה יומי 

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז בתי הספר בהם מופעל מערך בקרה הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
בשטח

ב 100% מבתי הספר המשתתפים ביום לימודים 
ארוך. ע"י צוות המחלקה

בנוסף לתצפיות ולביקורים השוטפים בבתי הספר , 100%
התקיימו בחודש האחרון פגישות סיכום שנה 

במרבית בתי הספר

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז ההורים שישלמו את עלות התכנית הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
במלואה

אחוז הכספים שטרם נגבו נכון ל 20 ליוני הינו 90% - 75%מההורים ישלמו את עלות התכנית במלואה 85%
16%. אציין כי הנתון הזה מאוד דינמי וכי אגד"ש 

עושים את מירב המאמצים לגבות את כלל 
התשלומים.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מספר בתי הספר היסודיים בדרום העיר 
המשתתפים בתוכניות משותפות עם 

גורמים עירוניים וחוץ עירוניים

בכל בתי הספר בדרום העיר מופעלות תכניות 
עבודה משותפות בין הגורמים המפעילים: מוטב 

יחדיו, שכונה כעיר, תכניות רווחה חינוכית, 
השתתפות בוועדות היגוי ותוכניות שכונתיות

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז התלמידים בכיתות א -ג הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
המשתתפים בתכנית

ישנה שונות גבוהה בין בתי הספר, אחוזי 90% - 75%מתלמידי בתי הספר המשתתפים בתכנית 80%
ההשתתפות נעים בין 25%- 100%. ישנם לא מעט 

בתי ספר שרשמו שיפור משמעותי השנה.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז רכזי התכנית יום לימודים ארוך הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
שהינם מצוות בית הספר

המחלקה לחינוך 2כל הרכזים חלק מצוות בה"ס100%מרכזי התכנית הינם מצוות בית הספר 95%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז בתי הספר בדרום העיר ויפו (25בתי הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
ספר) המשתתפים בתכנית יום לימודים 

ארוך

 מבתי הספר היסודיים בדרום העיר וביפו 95%
ישתתפו בתכנית יום לימודים ארוך

המחלקה לחינוך 2כולם למעט "הירדן".100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

אחוז ההתמדה של התלמידים בתכנית הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
לאורך השנה

המחלקה לחינוך 2( עדכני ל20 ביוני 2018)נשרו במהלך השנה  100%9.2%מהתלמידים ישתתפו בתכנית לאורך השנה 90%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הקמת מרכז למצטיינים ביפו - כמענה לכלל מרכז מצטיינים פועל ביפומתווה לחינוך שוויוני ביפו
הלומדים המצטיינים בקרב המגזר הערבי היסודי 

ביפו.
הפעלת וועדת היגוי , איתור תלמידים, כתיבת 

תכנית הפעלה, קביעת מדדים להצלחת התכנית

המחלקה לחינוך 2נדחה לשנה הבאה.0%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

פיתוח מודל לאקלים מיטבי בבתי ספר בדרום 
וביפ

הטמעת כלי להתבוננות בבתי הספר. הכרות עם אחוז מנהלי בתי"ס המכירים את הכלי
הכלי, פיתוח תהליכי למידה בחדרי מורים על 

הכלי ומשמעויותיו - הכרות 100% ממנהלי בתי 
הספר בעיר עם הכלי

המחלקה לחינוך 2הושלם במלואו100%
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

פיתוח מודל לאקלים מיטבי בבתי ספר בדרום 
וביפ

המשך הטמעת תפיסה ותהליכי עבודה מותאמים מספר פעולות
לתפיסת בית הספר "המגדל" (תפיסה פסיכו- 

חינוכית) פיתוח מקצועי לכלל המנהלים בעיר - 
10 מפגשים בשנה; הטמעת הדרכה פנימית ב- 

16 בתי"ס

המחלקה לחינוך 2עשרה בתי ספר לקחו חלק בתכנית עד סופה.75% - 50%
יסודי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

פיתוח והכשרת סביבות למידה בית ספריות / 
גניות המבטיחות מעורבות, שותפות ואחריות של 

התלמידים בחיי החברה, כולל סביבות 
וירטואליות.

אחוז בתי הספר שיעסקו במספר נושאים 
בתחום הקיימות כאורח חיים.

ב 90% בתי הספר ימשכו תהליכי הטמעה 
העמקה ושמירה על הטבע העירוני בביה"ס 

ובקהילה בתחום הקיימות :חסכון באנרגיה, חסכון 
גינות אקולוגיות, טביעת הרגל האקולוגית,  במים, 

מחזור, שמירה על חוף הים, מיגור צואת כלבים 
ועוד

רב בתי הספר עסקו בלפחות 3 נושאים מהרשימה. 90% - 75%
מספר קטן של בתי הספר עסק בנושא אחד בלבד.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

מספר מפגשי וועדת היגוי לבחינת הארכת יום לימודים (24 בתי ספר יסודיים)
התכנית ואתגריה בחינוך הערבי.

לא הקיימו ועדות היגוי לאורך השנה. מור וגיל קיימו 0%הוועדה תתכנס שלוש פעמים בשנה
פגישות אישיות עם המנהלים והרכזות בהתאם 

לצרכים בשטח.

המחלקה לחינוך 2
יסודי

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר עובדי המחלקה לחינוך מיוחד תרבות ארגונית
שישתתפו בפיתוח חזון וכתיבת תכנית 

עבודה מחלקתית

5 עובדי המחלקה לחינוך מיוחד שישתתפו 
בפיתוח חזון וכתיבת תכנית עבודה מחלקתית

התקיימו פגישות עם תחום אחד, נקבעה פגישה 25% - 50%
עם תחום נוסף במחלקה , לכתיבת התוכנית 

המחלקתית.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד קיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
שיערך שיח בטיחות ביוזמת המחלקה

בכל בתי הספר של החינוך המיוחד יערך שיח 
בטיחות ביוזמת המחלקה

ביולי תתקיים פגישה עם מנהלי בתי ספר סטטוס 10% - 25%
בנושא בטיחות

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר המפגשים של החינוך המיוחד עם מודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
יחידות עירוניות בנושא קידום ערכי 

הסובלנות וקבלת האחר

לפחות מפגש אחד של צוותי עיר במחלקות 
בנושא קידום ערכי הסובלנות וקבלת האחר

המחלקה לחינוך 2התקיימו שני מפגשים בצוות עיר100%
מיוחד

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

פיתוח והכשרת סביבות למידה בית ספריות / 
גניות המבטיחות מעורבות, שותפות ואחריות של 

התלמידים בחיי החברה, כולל סביבות 
וירטואליות.

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד 
שיעשו שימוש בטכנולוגיות בסביבות 

למידה מגוונות

כל בתי הספר של החינוך המיוחד יעשו שימוש 
בטכנולוגיות בסביבות למידה מגוונות (טאבלטים, 

מחשב, מצלמות, לוחות תקשורת, אפליקציות) 
ולמידה תוך וחוץ בית ספרית

כל בתי הספר של חינוך מיוחד עשו שימוש 100%
בטכנולוגיה סביבה מגוונת

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מורים מובילים – כמנהיגות ביניים לשיפור 
ההוראה באמצעות חקר הפרקטיקה

מספר בתי הספר שבהם יופעל מודל 
מורים מובילים

בשני בתי ספר של החינוך המיוחד יופעל מודל 
מורים מובילים

שלושה בתי ספר : און, גיל וניב הופעל מודל מורים 100%
מובילים.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

מספר המנהלים מהחינוך המיוחד 
שישתתפו בפיתוח מקצועי

כל מנהלי החינוך מיוחד השתתפו לאורך השנה 100%כל מנהלי החינוך המיוחד ישתתפו בפיתוח מקצועי
בפיצוח מקצועי בימי ג' פעם בחודש.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

הטמעת מחוייבות חברתית וסביבתית בקרב 
תלמידי העיר

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד 
שיהיו בהם תכניות קיימות

בחמישה בתי הספר של החינוך המיוחד יהיו 
תכניות קיימות

יותר מ5 בתי ספר של החינוך מיוחד מקיימים 100%
תוכניות קיימות.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד בתי ספר פורצי דרך בחינוך
שיוקמו בהם חדרי יזמות חינוכית

בשני בתי ספר של החינוך המיוחד יוקמו חדרי 
יזמות חינוכית

שלושה בתי ספר: ברושים, נווה צדק וניב הקימו 100%
חדרי יזמות חינוכית

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד מודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
שישתתפו בתכנית אקלים פדגוגי חינוכי

הטמעת תכנית אקלים פדגוגי חינוכי בבית ספר 
ברושים

בית ספר ברושים נמצא בתהליך הטמעת מתקדם 100%
של תוכנית אקלים פדגוגי חינוכי

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר בתי הספר של החינוך המיוחד חברותא
שישתתפו בתכנית חברותא

כל בתי הספר של החינוך המיוחד ישתתפו 
בתכנית חברותא

המחלקה לחינוך 2רוב בתי הספר השתתפו בתוכנית חברותא75% - 90%
מיוחד

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום תהליכי הוראה דיפרנציאלית במוסדות 
החינוך

מספר בתי הספר שיפעילו תכנית הערכה 
ומדידה לתפקודי לומדים

עד יוני 2018 כל בתי הספר של החינוך המיוחד 
יפעילו תכנית להערכת תפקודי לומדים

רוב בתי הספר של החינוך מיוחד הפעילו תוכנית 75% - 90%
להערכת תפקודי לומדים.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

טיפוח הקהילה הבית ספרית לאורך כל שעות 
היום

הקמת וועד הורים עירוני של החינוך 
המיוחד

עד אוגוסט 2018 יוקם וועד הורים עירוני של 
החינוך המיוחד

הו קם ועד הורים עירוני לחינוך מיוחד בו שותפים 100%
שלושה הורים.

המחלקה לחינוך 2
מיוחד

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

מספר תלמידי החינוך המיוחד שיהיו 
במנהיגות הנוער העירונית

לפחות תלמיד אחד של החינוך המיוחד יהיה חבר 
במנהיגות הנוער העירונית

המחלקה לחינוך 2מתקיים100%
מיוחד

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

ייזום והפעלה של תכניות, פעילויות  קידום, 
ואירועים,  לטיפוח קיום משותף ורב תרבותיות

מספר גני הילדים שישתתפו בתכנית רב 
תרבותית ביפו, בגנים עם אוכלוסייה 

מעורבת

יידחה לשנה הבאה. מתגבשת תכנית בשיתוף 30% גנים ביפו ישתתפו בתכניתץ רב תרבותית
פעולה עם הקהילה

2018יחידת גני ילדים2

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

מספר הגננות שיציגו יוזמות חינוכיות 
במסגרת קול קורא

20% מהגנים בעיר יציגו יוזמות חינוכיות חדשות 
כחלק מהתכנית

כחלק ממודל פיתוח מקצועי פורץ דרך כל מרחב 100%
גננות יזם השתלמות מרחבים תואמת לצרכי 

המרחב ובחשיבה חדשנית. 20% מהגנים בכל 
מרחב יישמו כבר בשנה"ל הנוכחית יוזמה בנושא 

הנלמד ע"י גננות המרחב.

2018יחידת גני ילדים2

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

מספר מפגשי הורים במרכזי השירות של העמקה והרחבה של תהליכי שיתוף ציבור
גני הילדים ברחבי העיר

במהלך השנה התקיימו סדנאות הורים בנושא 20100% מפגשי הורים במרכזי השירות במהלך השנה
הכרות עם המחלקה לגני ילדים עירוניים, 

התמודדות ואתגריםבגידול ילדים וסדנאות בנושא 
גמילה מחיתולים.

2018יחידת גני ילדים2

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

הטמעת מחוייבות חברתית וסביבתית בקרב 
תלמידי העיר

כמות הגנים העוסקים בחינוך סביבתי 
ומקיימים אורח חיים ירוק בעל מודעות 

לסביבה

התכנית פועלת כ-7 שנים, החינוך הסביבתי הפך 300100% כיתות גן בתכנית ירוקצ'יק
לשפה ואורח חיים בגני הילדים בעיר

2018יחידת גני ילדים2

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

טיפוח הקהילה הבית ספרית לאורך כל שעות 
היום

מספר אירועים שנתיים בגני הילדים 
בשיתוף קהילת הורי הגנים

70% מהמרחבים קיימו פעילות אחת לפחות 50%100% מהמרחבים יקיימו פעילות אחת לשנה
בשיתוף קהילת ההורים.אירועי יום העצמאות, 

פעילות בגינות קהילתיות, אירוע ספריית פיג'מה 
בקהילה ביפו

2018יחידת גני ילדים2

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

העמקת המקצועיות בחוגים המתקיימים בבתי 
הספר בשעות אחה"צ

מספר גני הילדים שישתתפו בתכנית 
העשרה (תל"ן)

לפחות 70% מהגנים בדרום העיר ישתתפו 
בתכנית העשרה (תל"ן)

מעל 70% של גני ילדים בדרום הצטרפו השנה 100%
לתכנית ובכל גן פעלו לפחות 2 חוגי העשרה בעיקר 

בתחומי חנ"ג ומוזיקה.

2018יחידת גני ילדים2

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

שיעור הירידה באלימות בגנים פרויקט מסלול בגני ילדים
המשתתפים בפרוייקט מסלול

ירידה של 70% בדיווחי האלימות בכל הגנים 
המשתתפים בתכנית מסלול (30 גנים)

בגנים בהם פעלה תכנית מסלול שיעור ירידה של 100%
מעל 70% במקרי האלימות.

2018יחידת גני ילדים2

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

העמקה והרחבת תהליכי הפיתוח המקצועי של 
סגלי הניהול וסגלי ההוראה בעיר

גיבוש תכנית עבודה אזורית למרחב סייעות שלב בתכנית
העובדות באשכולות ויצירת מרחב סייעות 
המורכב מסייעות העובדות באשכולות גנים

בכל אזור התקיים מפגש ראשון של סייעות 100%
האשכולות במסגרת המרחבים.

2018יחידת גני ילדים2



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

מוכנות כלל אוכלוסיית מתקני העירייה למצבי היערכות העירייה למצבי חירום
החירום השונים

מס' המקלטים (בתוך מבנה המוסד 
החינוכי) בהם יהיה מזגן תקין

מיזוג 100% מהמקלטים בתוך מבנה המוסד 
החינוכי

כלל המקלטים במוסדות החינוך ממוזגים במזגן 100%
תקין .

אגף משאבי 2
חינוך

2018

מוכנות כלל אוכלוסיית מתקני העירייה למצבי היערכות העירייה למצבי חירום
החירום השונים

שיעור השתתפות נציגי האגף בתרגילי 
החירום

אגף משאבי 2עד כה היו 3 תרגילים בהם השתתפנו.100%השתתפות ב- 100% מהתרגילים
חינוך

2018

עידוד חדשנות בעירייה ובעיר וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
בחדשנות

קידום מהלכי חדשנות ומיזמים חדשים בכל 
תחומי הפעילות של העירייה.

 on -קיום מערכת מחשובית המתריאה ב
line מיקום משאית ההובלה של אספקת 

הציוד למוסדות החינוך

אגף משאבי 2לא יתבצע בשל היעדר תקציב.0%מערכת מידע מחשובית המספקת מידע בזמן אמת
חינוך

2018

עידוד חדשנות בעירייה ובעיר וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
בחדשנות

קידום מהלכי חדשנות ומיזמים חדשים בכל 
תחומי הפעילות של העירייה.

מערכת מידע מחשובית הכוללת מסלולי הסעה קיום מערכת מחשובית למחלקת הסעים
ושיבוץ מלווי הסעה

קיימת מערכת מג'יק. אגף המחשוב קיבל תוצאות 100%
RFI למציאת פתרון מתקדם יותר. נכון להיום אגף 

המחשוב מבקש לבחון פיתוח מערכת באגף 
המחשוב.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

שיפור הנגישות לאנשים עם מוגבלויות – מרחב ציבורי, 
מוסדות ציבור, שירות עירוני

הגדלת והטמעת הנגישות במערך השירות 
העירוני

מס' המוסדות שקיבלו מענה להנגשה 
בתחום הבינוי (רמפה, שירותים ופיקוח 

על פיר מעלית)

ביצוע 100% עבודות הנגשה הנדרשות במוסדות 
החינוך

בוצעו התאמות פרטניות בבי"ס עירוני י"א (שירותי 100%
נכים), עירוני ז' (רמפה) גני"ל העבודה 25 (מעקות).

אגף משאבי 2
חינוך

2018

שיפור הנגישות לאנשים עם מוגבלויות – מרחב ציבורי, 
מוסדות ציבור, שירות עירוני

הגדלת והטמעת הנגישות במערך השירות 
העירוני

מס' המוסדות שקיבלו מענה להנגשה 
בתחום הלקשי"ם

ביצוע 100% עבודות הנגשת לקשיי"ם הנדרשות 
במוסדות החינוך

החל מחודש ינואר 2018 -יוני 2018 נדרשנו 50% - 75%
להנגיש 18 כיתות בתי ספר ועוד 5 כיתות בגני 
ילדים. כלל מוסדות אלו נמצאים בשלבי עבודה 

מתקדמים ויסתיימו לקראת 01.09.18 (עם פתיחת 
שנ"ל). ביוני2018 נתקבלו עוד 8 כיתות כבקשות 

חדשות בבתי ספר ועוד 10כיתות גן וככל  
שיסתיימו השיבוצים למוסדות החינות רשימת 

הבקשות תגדל.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

שיפור הסביבה הפיסית והבטחת תחזוקה 
לוגיסטית ברמת שירות גבוהה

טיפול ומענה של קבלני ביצוע ל- 100% מקריאות אחוז היענות קבלני ביצוע לקריאות שבר
אחזקת השבר

מחלקת תחזוקה מבנים נותנת מענה שוטף לכלל 100%
קריאות השבר ללא בקרה בשטח וקיים פיגור 

בתשלום של אלפי חשבוניות.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

שיפור הסביבה הפיסית והבטחת תחזוקה 
לוגיסטית ברמת שירות גבוהה

עובד על תקני עמד לרשות המחלקה להצטיידות 0%מניעת 100% תקלות במזגניםמס' תקלות שבר בתחום המזגנים
והועבר לתפקיד אחר עקב כך לא מתבצע טיפול 

מונע, התקלות מטופלת באופן נקודתי.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

שיפור הסביבה הפיסית והבטחת תחזוקה 
לוגיסטית ברמת שירות גבוהה

מס' החלפות המזגנים הישנים בחדשים 
במוסדות החינוך

אגף משאבי 2לקראת תחילת ספטמבר יסתיימו היתר .75% - 90%החלפת 400 מזגנים ישנים בחדשים
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

שיפור הסביבה הפיסית והבטחת תחזוקה 
לוגיסטית ברמת שירות גבוהה

מס' עמדות מחשוב ליצירת קשר עם 
העובדים האחראיים במוסדות החינוך 

(מייל עירוני)

עמדות מחשוב ל- 100% עובדים אחראיים 
במוסדות חינוך

המחלקה לשירותי חינוך מיפתה את הצרכים 0%
העבירה לרכז מחשוב מינהל החינוך (כ-95 עובדים).

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

מס' המוסדות להם יתבצע פיתוח חצרות שדרוג פיסי של מוסדות חינוך
והתקנת מתקני חצר בהתאם לצרכים

ביצוע 100% מהעבודות המצויינות בתכנית 
העבודה

כלל עבודות התכנון הסתיימו, ביצוע בשטח 50% - 75%
בסטטוס 50%.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

אחוז אשכולות גנים בהם מוצב עובד פיתוח ותפעול גני ילדים סביבתיים
שירות

חסרים 10 עובדי שירות , הנושא נמצא על שולחנו 75% - 90%עובדי שירות ב- 100% מאשכולות הגנים
של מנהל אגף משאבי אנוש במינהל החינוך.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

מספר מוסדות חינוך בהם יבוצעו התאמות חידוש מוסדות חינוך (הצטיידות)
כיתות בהתאם לצרכים המשתנים

ההתאמות שנדרשו במסגרת ת"ע מבוצעות, נכון 75% - 90%התאמת 100% מהכתות בהתאם לבקשות
למועד זה מגיעות בקשות נוספות לביצוע 
ההתאמות אנו נערכים לבצען היכן שניתן.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

ביצוע 100% מעבודות חידוש תשתיות בבתי"ס אחוז עבודות מבוצעותשדרוג פיסי של מוסדות חינוך
ובגני"ל בהתאם לתכנית העבודה

מחלקת תחזוקת מבנים מבצעת את הנדרש 50% - 75%
במסגרת ת"ע ואף פרויקטים נוספים רבים.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

התאמת 100% מהתשתיות לעצירה בטוחה מספר מוסדות בהם יש הסדרי תנועהחידוש מוסדות חינוך (הצטיידות)
להעלאה והורדת תלמידים

במוסדות בהם יש קווי היסעים קיימים סימונים 100%
לרבות תמרורים להעלאת והורדה .

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

מספר מוסדות להם תתבצע אספקת חידוש מוסדות חינוך (הצטיידות)
ריהוט וציוד (מיזוג, גילוי אש, טלפוניה, 

ציוד חשמלי)

היעד יושלם עד תחילת שנה"ל. הוזמנו כ- 500 75% - 90%אספקה ל- 100% מהכתות, בהתאם לבקשות
מזגנים, הותקנו כ- 400, הוזמנו 2 מערכות מיזוג 
מרכזיות, בכ- 50 גני"ל. סופקה מערכת טלפוניה. 

ציוד חשמלי סופק ל- 50% ממוסדות החינוך. לאור 
העובדה שמערכות ההגברה ומקרנים נמצאים 

ב"תפר" בין אגף מחשוב ואגף רכש ולוגיסטיקה 
טרם נקבעו ההסכמים.

אגף משאבי 2
חינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

ריהוט חדיש בהתאם להתפתחויות ב"שוק חידוש מוסדות חינוך (הצטיידות)
הריהוט" (מודולרי/חדשני)

אספקת 100% ריהוט חדיש וחדשני בהתאם 
לדרישות הפדגוגיות החדשניות

בוצע תכנון, ובוצעו הזמנות ידניות לכלל מוסדות 75% - 90%
החינוך (320 כיתות) פרויקט א' ב' יגיע למוסדות 

החינוך בספטמבר.

אגף משאבי 2
חינוך

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

כח אדם , ציוד הספקה ומתקנים המיועדים לשעת היערכות העירייה למצבי חירום
חירום מוכנים וערוכים

מספר מרכזי הקליטה והשמרטפיות בעלי 
תקן כוח אדם מלא ,בהתאם לתקן בחירום

כל מרכזי הקליטה והשמרטפיות יאויישו באופן 
מלא בהתאם לתקן .

יחידות מטה 2בוצע במלואו100%
החינוך

2018

הכשרה ותרגול תקופתיים במטות במכלולים , היערכות העירייה למצבי חירום
במתקנים העירוניים,

מספר תרגילי החירום שיתבצעו במכלול 
החינוך במהלך השנה

יחידות מטה 2בוצע במלואו100%לפחות 2 תרגילי חירום יתבצעו במיכלול החינוך .
החינוך

2018

גיבוש ומיסוד תהליכי עבודה במכלולים לצורך היערכות העירייה למצבי חירום
בניית תמונת מצב עירונית

מועד סיום הכשרת צוותי אשכולות הגנים 
כשמרטפיות בשעת חירום

עד לסיום שנת הלימודים תשע"ח כל צוותי 
השמרטפיות יעברו הכשרה כך שהשמרטפיות 

תהיינה מבצעיות .

יחידות מטה 2כל השמרטפיות הינן מבצעיות100%
החינוך

2018

יפו כעיר גלובלית לרווחת תושביה,  קידום ופיתוח ת"א-
המטרופולין ומדינת ישראל

תל אביב-יפו כעיר מגדלור- מיצוב העירייה והעיר 
כמקור להשראה של פרקטיקות וערכים בזירה 

הלאומית והבינלאומית

מספר הערים בחו"ל איתם נקיים חילופי 
משלחות.

יתקיימו חילופי משלחות עם 24 ערים לפחות 
מרחבי העולם

נמצא בתהליך עבודה.75% - 90%
עד עתה התקיימו חילופי משלחות עם 23 ערים.

יחידות מטה 2
החינוך

2018

יפו כעיר גלובלית לרווחת תושביה,  קידום ופיתוח ת"א-
המטרופולין ומדינת ישראל

תל אביב-יפו כעיר מגדלור- מיצוב העירייה והעיר 
כמקור להשראה של פרקטיקות וערכים בזירה 

הלאומית והבינלאומית

יתקיימו לפחות 35 משלחות נכנסות ויוצאות של מספר המשלחות הנכנסות והיוצאות
בני נוער ומבוגרים

עד עתה התקיימו  35 משלחות נכנסות ויוצאות.100%
עד לסוף השנה מספרם אף יגדל.

יחידות מטה 2
החינוך

2018

יפו כעיר גלובלית לרווחת תושביה,  קידום ופיתוח ת"א-
המטרופולין ומדינת ישראל

תל אביב-יפו כעיר מגדלור- מיצוב העירייה והעיר 
כמקור להשראה של פרקטיקות וערכים בזירה 

הלאומית והבינלאומית

קיום מערך הכנה מסודר ליציאת משלחת 
לחו"ל

עד לסיום השנה יבנה מערך הכנה מסודר ליציאת 
משלחת לחו"ל (הסטוריה של ת"א , ידע כללי 
ותרבותי של העיר ונושאים עכשויים במדינה 

ובעיר.

יחידות מטה 2נמצא בתהליך של עבודה להכנת המערך.50% - 75%
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

פיתוח סביבות טכנולוגיות חדשניות (תשתיות, 
תוכנה וחומרה) ובכלל זה עבור תכנית התקשוב 

העירונית.

מספר סוגי התמיכות שיטופלו ע"י מחלקת 
המוכש"ר

יטופלו 4 סוגי תמיכות :
1. תמיכות דת

תמיכות לשיפוצים ושיפורים במבנים עירוניים  .2
של מוסדות המוכש"ר שניתנו בהקצאה.

3.תמיכות בגני ילדים שבהקצאה.
4.תמיכות למוסדות חינוך של המוכש"ר במסגרת 

"חוק נהרי"

יחידות מטה 2בוצע במלואו100%
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

אחת לשנה יתקיים כנס בטיחות לכל מנהלי כנס בטיחות למנהלי המוכש"רשדרוג פיסי של מוסדות חינוך
מוסדות החינוך של המוכש"ר שבטיפול המחלקה

בוצע במלואו בהשתתפות הגורמים המקצועיים 100%
באגף משאבי חינוך.

יחידות מטה 2
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

פיתוח סביבות טכנולוגיות חדשניות (תשתיות, 
תוכנה וחומרה) ובכלל זה עבור תכנית התקשוב 

העירונית.

אפשרות של צפיה במערכת המנב"ס 
החדשה

קובץ התלמידים העירוני יוכל לצפות באופן ישיר 
על מערכת המנב"ס החדשה.

יחידות מטה 2נמצא בהליך של עבודה.75% - 90%
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

פיתוח סביבות טכנולוגיות חדשניות (תשתיות, 
תוכנה וחומרה) ובכלל זה עבור תכנית התקשוב 

העירונית.

מספר דוחות הבקרה שיופקו לטיוב קובץ 
התלמידים

קובץ התלמידים העירוני יפיק , יבדוק ויטפל בכל 
ששת דוחות הבקרה הקיימים במערכת עמית.

יחידות מטה 2טופל במלואו.100%
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

פיתוח סביבות טכנולוגיות חדשניות (תשתיות, 
תוכנה וחומרה) ובכלל זה עבור תכנית התקשוב 

העירונית.

קובץ התלמידים יהיה מסוכרן אחת לשבוע עם תדירות הסינכרון של קובץ התלמידים
המנב"ס

המשיכה האחרונה התקיימה בתאריך 17.5.18 , 25% - 50%
קרוב לחודש מהמשיכה האחרונה בשל כניסת 

מערכת מחו"ג .

יחידות מטה 2
החינוך

2018

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות ולשיפור איכות 
החיים והסביבה במרחב הציבורי

מספר מוסדות החינוך שיעסקו בתכניות קידום החינוך וההסברה הסביבתיים
של קיימות

כל גני הילדים ימשיכו לעסוק בתכנית ירוקצ'יק
כל בתי הספר היסודיים ימשיכו לעסוק בתכניות 

קיימות.

יחידות מטה 2נמצא בתהליך ביצוע50% - 75%
החינוך

2018

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות ולשיפור איכות 
החיים והסביבה במרחב הציבורי

מספר מוסדות החינוך שיעסקו במיחזור הרחבת המחזור והפרדת  פסולת
אריזות באמצעות פחים כתומים

בכל מוסדות החינוך (גני ילדים ,יסודי ,על יסודי 
,ח"מ והמוכש"ר)הנמצאים בשכונות בהם מוצבים 

פחים כתומים יעסקו במיחזור.

יחידות מטה 2נמצא בתהליך  ביצוע50% - 75%
החינוך

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת קיימא, רב אמצעית, 
יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים וכלים  אינטגרטיבית, 

שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום פעילות להגברת הזהירות והבטיחות 
בדרכים בעיר לשם צמצום כמות הנפגעים

מספר בתי הספר היסודיים בהם יתקיימו 
פעולות להגברת הזהירות בדרכים

בכל בתי הספר היסודיים יתקיימו פעולות 
להגברת הזהירות בדרכים

יחידות מטה 2בהליך של ביצוע75% - 90%
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

הבטחת רמת המוכנות של מערכת החינוך 
לפתיחת שנת הלימודים

מועד העלאת קובץ תלמידים מעודכן 
לפתיחת שנת הלימודים

עד לתאריך 31.5.18 יועלה קובץ תלמידים 
מעודכן לפתיחת שנת הלימודים

קובץ תלמידים מעודכן לשנת תשע"ט עלה בתאריך 100%
7.6.18 (עיכוב של מספר ימים).

יחידות מטה 2
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

הבטחת רמת המוכנות של מערכת החינוך 
לפתיחת שנת הלימודים

מועד הכנת תכנית עבודה שנתית של 
מחלקת היסעים

עד לתאריך 15.6.18 התכנית תופץ לכל בעלי 
התפקידים במינהל .

הושג במלואו. בתאריך30.5.18 הופצה תכנית 100%
העבודה של ההיסעים לכל הגורמים הרלוונטיים.

יחידות מטה 2
החינוך

2018

התאמת תשתיות (מבני ציבור, מחשוב, שגרות) במערכת 
החינוך לצרכים המשתני

מספר מוסדות של המוכש"ר שניתנו שדרוג פיסי של מוסדות חינוך
בהקצאה שיעברו שידרוג פיזי

לפחות במוסד אחד מכל עמותה יעבור שידרוג 
פיזי

בוצע במלואו.100%
התמיכות עברו לכל העמותות ובוצע שידרוג פיזי 

בלפחות בית ספר אחד מכל עמותה.

יחידות מטה 2
החינוך

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

כח אדם , ציוד הספקה ומתקנים המיועדים לשעת היערכות העירייה למצבי חירום
חירום מוכנים וערוכים

שיעור הפסיכולוגים שיעברו ריענון לגבי 
שייכותם לצוותי החינוך

100% מהפסיכולוגים יעברו ריענון לגבי 
השתייכותם לצוותי החירום

השירות 2באחריות הרווחה זימון עובדים לרענון לפי צוותים.לא רלוונטי
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

הפעלת תשתית אפקטיבית ויעילה לניהול , היערכות העירייה למצבי חירום
שיבוץ בקרה ופיקוח על כח אדם עירוני לחירום

מספר הפסיכולוגים המשובצים ביחידות 
ומכלולים עירוניים בחירום

125 פסיכולוגים לפחות משובצים ביחידות 
ומכלולים עירוניים בחירום

השירות 2בוצע100%
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר הפעולות המקדמות תרבות תרבות ארגונית
ארגונית של שקיפות ושיתופיות

יום עיון בנושא הדרכה בשירות100%לפחות 3 פעולות
10 מפגשי קבוצות עמיתים בתשעח

מידעון שפ"ח מדי רבעון

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

שיעור הפסיכולוגים המשתתפים במגוון שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
השתלמויות לפיתוח הידע המקצועי

100% מהפסיכולוגים ישתתפו בהשתלמויות, 
כנסים וימי עיון

כל הפסיכולוגים משתתפים בהשתלמויות 100%
מקצועיות, כנסים וימי עיון ברמת היחידה, השפ"ח 

ומשרד החינוך.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל רמה במדרג 
האחריות

שיעור העובדים החדשים שיקבלו תדרוך 
בטיחות בעת קליטתם

100% מהעובדים הנקלטים בשפ"ח יעברו תדרוך 
בטיחות

עובדים חדשים קבלו הדרכה הכוללת צפייה בסרטון 100%
העירוני .

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

קידום מוכנות אוכלוסיית העיר להתמודדות עם היערכות העירייה למצבי חירום
מצבי חירום

מספר הפרסומים להורים ברשתות 
החברתיות ובאתר האינטרנט העירוני 

בנושא חירום

לפחות פוסט אחד בשנה יפורסם בפייסבוק או 
באתר העירוני על התנהלות בחירום

פורסמו מספר פוסטים רלוונטיים, ביום הזיכרון 100%
ולאחר אסון ילדי המכינה.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

פעילות גיבוש אגפית נערכה בנובמבר50% - 75%יום לכידות אחד. פעילות גיבוש אגפית אחת.מספר ימי לכידות יחידתייםקידום רווחת העובד
ימי גיבוש תחנתיים נערכו עד כה בחלק מהתחנות

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

תאריך יעד לביצוע ריענון של הקוד האתי הקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
המקצועי עבור הפסיכולוגים

עד ל 30/6/18 יתבצע ריענון של הקוד האתי 
לפסיכולוגים

הקוד האתי החדש הועלה לפורטל ובוצע ריענון 100%
מנהלים. מתוכנן ריענון לקוד אתי שפ"מ.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

מספר הדיונים בתחום הבטיחות במסגרת קיום שיח יחידתי ובין יחידתי בשגרת הניהול
ישיבות הנהלה

נערכו מפגש מנהלים עם גורמי עירייה ופעילויות 50% - 475% דיונים - אחת בכל רבעון
שוטפות בתחום

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

ניהול סיכוני בטיחות עפ"י נוהל "ניהול סיכונים 
במרחב הציבורי", מס'  896.

תאריך יעד להפקת תוכנית בטיחות 
שנתית עפ"י נוהל "ניהול סיכונים במרחב 

הציבורי" מס' 896

השירות 2בוצע100%הפקת תוכנית עד 30/6/18
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל הרבדים של עבודת 
העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי העבודה ובסביבת 
העבודה

אחוז התקלות במתקני השפ"ח המופנות 
למשל"ט מנהל חינוך

100% מן התקלות במתקני יחידות השפ"ח יופנו 
למשל"ט

השירות 2בוצע100%
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר התחנות שלוקחות חלק בפעילות התנדבות עובדים בקהילה
התנדבותית

לפחות תחנה אחת תיקח חלק ב"יום המעשים 
הטובים"

נעשתה פעילות התנדבותית של הרכזים, שלא לא רלוונטי
במסגרת "יום המעשים הטובים"

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

גיבוש ומיסוד תהליכי עבודה במכלולים לצורך היערכות העירייה למצבי חירום
בניית תמונת מצב עירונית

מספר הדוחות המסכמים נתונים בנושא 
טיפול במקרי חירום בשפ"ח

השירות 2מבוצע עפ"י התכנון75% - 690% דוחות בשנה, אחת לחודשיים
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

הכשרה ותרגול תקופתיים במטות במכלולים , היערכות העירייה למצבי חירום
במתקנים העירוניים,

אחוז הפניות המקבלות מענה בארועי 
חירום על ידי השירות הפסיכולוגי החינוכי

100% מן הפניות בארועי חירום יקבלו מענה על 
ידי פסיכולוג המוסד החינוכי או כונן חירום

השירות 2מבוצע בשוטף100%
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

עדכון וניהול שוטף של נתונים עירוניים המהווים היערכות העירייה למצבי חירום
מידע חיוני לתפקוד העירייה בחירום

מספר הפרסומים של רשימת הכוננים 
בפורטל העירוני

השירות 2מבוצע כנדרש75% - 1290% פרסומים, אחת לחודש
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

עידוד חדשנות בעירייה ובעיר וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
בחדשנות

קידום מהלכי חדשנות ומיזמים חדשים בכל 
תחומי הפעילות של העירייה.

שיעור הפסיכולוגים שיצוידו במחשבים 
ניידים

לפחות 70% מהפסיכולוגים יצוידו במחשבים 
ניידים

תשע"ח: רכש של 25 ניידים. בשלב זה, 50% 25% - 50%
מהפסיכולוגים יהיו מצוידים במחשבים ניידים 

עירוניים.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

עידוד חדשנות בעירייה ובעיר וחיזוק מעמדה כעיר מובילה 
בחדשנות

קידום מהלכי חדשנות ומיזמים חדשים בכל 
תחומי הפעילות של העירייה.

מספר שיתופי הפעולה עם גופים 
אקדמיים במסגרת "שפ"ח אקדמי"

שיתופי הפעולה עם האקדמיה כוללים שילוב 100%שלושה שיתופי פעולה לפחות
פרקטיקנטים מהאקדמיה בארגון, הובלה של 
תהליכי חקר משותפים והשתתפות בכנסים 

מקצועיים.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

תאריך יעד להפקת מסמך למיפוי צרכי הערכות למתקפת סייברהיערכות העירייה למצבי חירום
השפ"ח במצב של תקיפת סייבר או כל 

פגיעה שהיא במערכות המידע והתקשורת 
העירוניות

השירות 2נדרשת הובלה של אגפים מקצועיים ברשותלא רלוונטיעד 30/6/18 יופק המסמך
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש על פיתוח תהליכים 
משמעותיים בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, הרווחה, 

התיירות ופיתוח תשתיות

ייזום והפעלה של תכניות, פעילויות  קידום, 
ואירועים,  לטיפוח קיום משותף ורב תרבותיות

מספר שיתופי הפעולה עם גופים 
הפועלים למען הקהילה האתיופית, מהגרי 

העבודה ומבקשי מקלט

לפחות ארבעה שיתופי פעולה עם פורומים 
ועמותות בעיר

בוצע. מוסד פורום עם הרווה החינוכית סבי תוכנית 100%
"דרך חדשה". הורחו שיתופי הפעולה עם אגף 
חינוך יסודי ונבנה סקר עבור בתי ספר בנושא 

הקהילה האתיופית. במסגרת העבודה עם מהגרי 
עבודה ומבקשי מקלט, קיימים שיתופי פעולה 

בפרויקט (8 גנים ייעודיים) ובשוטף (באשכולי גנים 
). בנוסף, הורחבו שיתופי הפעולה עם השירותים 

החברתיים ומרכזים קהילתיים רלוונטיים.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

קידום תהליכי הוראה דיפרנציאלית במוסדות 
החינוך

מספר ועדות מקדמות הוראה 
דפרנציאלית בהן יש נציגות פסיכולוגו 

חינוכי

נציגות של פסיכולוג חינוכי בשלוש ועדות לפחות: 
שילוב, התאמות ותל"א.

השתתפות של פסיכולוגים בוועדות סטטוטוריות, 100%
התאמות בדרכי למידה והיבחנות ותוכניות למידה.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

מתן מענה פסיכולוגי לקידום האקלים החינוכי 
במוסדות החינוך

שיעור הפסיכולוגים בבתי הספר היסודיים 
והעל יסודיים הלוקחים חלק בתכניות בית 

ספריות מערכתיות, בצוות הגיגוי או 
בהנחיה ישירה

לפחות 50% מהפסיכולוגים יקחו חלק בעבודה 
מערכתית במערכות החינוך בהם עובדים

השירות 2מבוצע בשוטף75% - 90%
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

הרחבת שיתופי הפעולה ברצף החינוכי לאורך כל 
שעות היום

שיעור תחנות השירות הפסיכולוגי חינוכי 
העוסקות ברצפים חינוכי/פסיכולוגי עבור 

התלמיד ומשפחתו

100% מתחנות השירות הפסיכולוגי חינוכי יעסקו 
בקידום רצף חינוכי/פסיכולוגי עבור התלמיד 

ומשפחתו (באמצעות סדנאות, הרצאות ושיתופי 
פעולה)

הורחבו חיבורים ושיתופי פעולה עם שירותים 100%
חברתיים ומנהל קהילה ושותפות ביוזמות נוספות 
של חיבור לקהילה (כגון מפגשים בגנים ובמרכזים 
קהילתיים,  "חינוך על קפה", יום עיון חינוך גאה, 

פייסבוק לייב).

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

מספר מרכזים טיפוליים לילדים והוריהם מתווה לחינוך שוויוני ביפו
מטעם השירות הפסיכולוגי חינוכי ביפו

שלושה מרכזים טיפוליים בהם השירות 
הפסיכולוגי חינוכי ביפו שותף ("הפרח בגני", 

מרכז טיפולי יפו, מרכז אבשלום)

השירות 2בוצע100%
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

טיפוח הקהילה הבית ספרית לאורך כל שעות 
היום

מספר הפרוייקטים בתחנות הנותנות 
שירות לאוכלוסיית דרום העיר ויפו (כולל 
חינוך מיוחד), המכוונים למניעה, טיפוח 

וקידום הקהילה.

לפחות עשרה פרוייקטים מגוונים המכוונים 
למניעה, טיפוח וקידום הקהילה - הורים וילדים, 

בתחנות דרום העיר והחינוך המיוחד.

בוצעו מעל 10 פרויקטים במסגרת פרוייקטי שפ"י 100%
ותקציב יוזמות מנכ"ל

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מבוסס שוויון -  הבטחת שוויון הזדמנויות חינוכיות 
לילדים ולנוער בכלל מוסדות החינוך, בדגש על שכונות 

דרום העיר ויפו

טיפוח הקהילה הבית ספרית לאורך כל שעות 
היום

מספר הפרוייקטים שהשירות הפסיכולוגי 
ייקח בהם חלק במסגרת "מרכז להורות" 

בהובלת מטה מנהל החינוך.

השירות הפסיכולוגי חינוכי ייקח חלק בעשרה 
פרוייקטים במסגרת "מרכז הורות" שיוקם

חיבור ושותפות בפרויקטים כגון מפגשים עם 100% בוצע. 
הורים בגנים ובמרכזים קהילתיים,  "חינוך על 

קפה", יום עיון חינוך גאה, פייסבוק לייב.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך מקדם ערכים - פיתוח והובלת תהליכי חינוך 
אזרחיים-ערכיים-חברתיים במוסדות החינוך

מספר בתי הסר בהם מיושמת תוכנית מודל לפיתוח אקלים פדגוגי חינוכי
"משב רוח"

בחמישה בתי ספר לפחות תיושם תוכנית "משב 
רוח"

התוכנית יושמה ב-4 בתי ספר. בית ספר חמישי לא 100%
נכנס לתוכנית מתחילתה.

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך לשוויון מגדרי ודמוקרטי בקרב ילדים עיר שווה בתל-אביב-יפו
וילדות, נערים ונערות

תאריך יעד לעריכת כנס בנושא להט"ב 
וחינוך

עד 30/6/18 ייערך הכנס השני: "חינוך גאה" 
בשיתוף גורמים שונים בקהילה.

השירות 2כנס חינוך גאה נערך ב 100%18/5/18
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018

חינוך פורץ דרך - התאמת בתי הספר למאה -21 בדגש על 
תהליכי הוראה ולמידה המעודדים סקרנות ומעורבות 

תלמידים

פיתוח והפעלה של ממשקי עבודה ברצפים 
חינוכיים

שיעור תיקי משפח"ה שיתועדו באופן 
איכותי

נערכות פעילויות שוטפות ברמת הנהלת הארגון 50% - 80%75% מהתיקים יתועדו באופן איכותי
וקבוצת המנהלים כדי לקדם , לשפר ולבצע מעקב 

וניטור של איכות התיעוד במערכת המידע

השירות 2
הפסיכולוגי 

החינוכי

2018



יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
סטטוס 
אחרון 
שדווח

מצב אחרון בהשגת היעד
רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר מפגשים מתוכננים של פורום שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
מש"א עם יחידות עירוניות

לפחות 3 מפגשים, עם: אגף חשבות, תקציבים, 
או"ת ומת"ש

התקיימו סיורים מקצועיים עם מס' יחידות עירוניות. 75% - 90%
מתוכננים מפגשים עם יחידות נוספות.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר הכשרות פנימיות והכשרות אמ"א שיפור תמידי של הרמה המקצועית ביחידות
לעובדי המטה

משאבי אנוש 2עד כה התקיימו 2 הדרכות בנושא בטיחות ומש"א.25% - 50%לפחות 4 הכשרות
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

התקיימו עד כה 2 מפגשים עם מינהלנים וסייעות 50% - 375% מפגשים (שיחות חתך)מספר מפגשי מנהל האגף עם עובדי שטחתרבות ארגונית
חנ"מ.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר מפגשי פורום משאבי אנוש חינוך תרבות ארגונית
עם מנהל מטה בטיחות וגהות בעבודה 

וממונה על הבטיחות

התקיים מפגש לכל עובדי האגף עם הממונה על 50% - 75%לפחות 2 מפגשים
הבטיחות

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מס' הרצאות מניעה של התובעת הקפדה על משמעת בקרב עובדי העירייה
העירונית בסקטורים השונים

התקיים מפגש של התובעת העירונית עם עובדי 10% - 25%לפחות 3 הרצאות ב- 3 סקטורים
מש"א חינוך.

מתוכננים מפגשים עם סקטורים נוספים.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

התקיים גיבוש במצפה רמון לעובדי האגף 50% - 75%לפחות 2 פעילויות בשנהמספר פעילויות של לכידות האגףקידום רווחת העובד
ומתוכננת פעילות נוספת שתתקיים אחרי החגים.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

מספר פעילות התנדבות עובדי האגף התנדבות עובדים בקהילה
למען הקהילה

טרם נקבעו מועדים להתנדבויות. הנושא התקציבי 0%לפחות 2 פעילויות בשנה
נבדק.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי ושיפור התרבות 
הארגונית

צתבצעת עבודה סדורה אל מול אמ"א והרופאה 0%צמצום כמות העובדים הנחלשים בכ- 10%שיעור השינוי בכמויות עובדים נחלשיםעובדים נחלשים
התעסוקתית במטרה לבלום ולצמצם את היקף 

העובדים הנחלשים במינהל החינוך.

משאבי אנוש 2
וארגון בחינוך

2018
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